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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

INTRODUCAO
O Projeto Educativo (adiante designado P.E.) é um dos instrumentos privilegiados da afirmacao da identidade organizacional e da

autonomia dos estabelecimentos de ensino. De acordo com a alinea a) do artigo 9° do Decreto -Lei n° 137/2012, de 2 de julho, é “o
documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgaos de administracao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa”. E, de facto, o principal
documento estruturante da identidade do Agrupamento, um documento de planificacao, a longo prazo, de natureza geral e estratégica. Tais
caracteristicas implicam a necessidade de se desenvolver o P.E. de uma forma dinamica, numa relacao de permanente negociacao entre os
diversos intervenientes, realcando a singularidade do grupo a que se aplica. Neste sentido, a adequacao ao contexto em que se implementa
e o respeito pela autonomia dos seus atores sao condicdes necessarias a um projeto de qualidade pelo que esta estruturado de modo a dar a
conhecer o Agrupamento: a sua missao, 0 que somos e quem somos, assim como as condicoes necessarias para a consecucao do seu plano
estratégico, baseado numa dinamica de acao partilhada numa visao prépria do agrupamento.

Este Projeto Educativo para o triénio 2015/2018 teve como base o processo de autoavaliacao do Agrupamento, iniciado no ano letivo
de 2013/2014, apo6s a sua constituicdo em 26 de abril de 2013, e aplicado aos diversos intervenientes nomeadamente, alunos, pessoal
docente, pessoal ndo docente, encarregados de educacao e outros parceiros mas, numa atitude reflexiva e de melhoria continua, aberto as
mudancas e aos contributos que sejam apresentados.

O Projeto Educativo foi elaborado com base em dados estatisticos que se encontram em anexo, no final do documento. Integram-no,
ainda, como adenda, os critérios de constituicdo de turmas, de distribuicao de servico e de elaboracdo de horarios, que serao atualizados
anualmente. Na metodologia de trabalho foi considerado como fator essencial a divulgacao do documento, como regulador da avaliacao das

acoes de concretizacdo do seu plano, assim como os resultados alcancados que servirao de motor e de desafio para uma melhoria continua.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

MISSAO

O Agrupamento de Escolas n° 2 de Loures é uma comunidade educativa em construcao com uma cultura de responsabilidades partilhadas,

que tem a seguinte missao:

e Promocao de um ensino de qualidade, exigéncia e rigor onde todos os alunos aprendam;

e Promocao de uma educacao integral de cidadania e valores;

e Melhoria crescente da qualidade dos servicos prestados, por parte de todos os agentes educativos;

e Valorizacao do papel dos diferentes intervenientes na melhoria do sucesso educativo.

A missao da ESCOLA PUBLICA constitui-se como uma diretriz da atuacao em todas as vertentes das escolas do Agrupamento. Para tal,
exige-se uma visao de como atingir os seus objetivos. Essa visao s6 é possivel a partir de um conhecimento profundo e de uma analise

pormenorizada da realidade concreta em que estamos inseridos, ou seja, uma caracterizacao do Agrupamento.
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BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO
O Agrupamento de Escolas n° 2 de Loures foi constituido em abril de 2013 por despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino e da
Administracao Escolar, de 01/04/2013.
LOCALIZACAO DAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO
O Agrupamento integra seis estabelecimentos de educacao e ensino, desde a Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario, localizados em
duas Freguesias do Concelho de Loures: Unido das Freguesias de Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas, e Loures, possuindo um conjunto

diversificado de respostas a sua populacdao nas seguintes areas: desporto, educacdo, salde, cultura, lazer e servicos.

Mapa de Loures - Fonte: Google
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

| AR | IO g--b F d ]
Jardim de Infancia de Frielas | Escola Basica de Frielas | Escola Basica da Flamenga

| Escola Basica Maria Veleda | | Escola Basica Fernando de Bulhdes | Escola Secundaria José Afonso - Escola Sede
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PARCEIROS

- Camara Municipal de
Loures

- Juntas de Freguesia
- Ges Loures

- Protecao Civil

- Empresas Concelhias
e outras

- Parceiros das
Comissoes Sociais das
Freguesias

- CRI de Mira Sintra

- Centro de Saude

- Associacao Luis

- Ensinelab
- Conservatorio de
Artes de Loures
- Rotary Club de

Loures Pereira da Mota
- Associacao José - PSP "Projeto Escola
Afonso Segura”

-Projeto " Eu Amo SAC"
-CPCJ
-Casa do Professor

Agrupamento e Escolas n°2
de Loures

- Associacao de Pais
das varias Escolas
- Balao Magico

- Parceiros do projeto

"Casa Mater" - Saltarico

- Gulbenkian - Cantinho da
- Faculdades pequenada
- Escolas/Agrupamentos - FCECSSAC

- AnotherStep

- Tribunal

- Hospital de Loures
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ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GESTAO

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

Diretor
Subdiretor
Coordenadora Técnica

Orgdo deliberativo em matéria
administrativa e financeira

Conselho Geral

N° de elementos- 21

Orgdo de direcdo estratégica
responsdvel pela defini¢do
das linhas orientadoras da
atividade do agrupamento
assegurando a participacdo e
representacdo da comunidade
educativa

DIRETOR

Subdiretor-1
Adjuntos-3

Orgdo de administracéo e
gestdo do Agrupamento nas
dreas:

. Pedagdgica

. Cultural
. Administrativa
Financeira e

Patrimonial

PROJETO EDUCATIVO

CONSELHO
PEDAGOGICO

N° de elementos- 17

Orgdo de coordenacdo e
supervisdo pedagdgica e
orientacdo educativa do
Agrupamento, nomeadamente
nos dominios pedagoégico-
didatico.
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ESTRUTURAS E ARTICULAGAO

Conselho
COMUNIDADE ,'COMUNIDADE b
Departa-
mento
Curricular Grupos
de
Recruta-
Equipa mento
Multidis
ciplinar U N
Servicos NS ,/’
e SUPERVISAO
| REFLEXAO _
conselhos . MONITORIZAGAO
de Curso \\\ P
\/
BE/CRE ‘ Conselhos
/ >/
SPO/NAE
/ Conselho
de DT
ESCOLAR

Coordena-
doras de
Estab.
\_/
Conselho
de

Docentey

1
7
7

s Conselhos
\ de Turma
1
Equipa \/
Autoavalia-
cao
Coorde-
nacéo de
DT

EDUCATIVA

10
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO NO AGRUPAMENTO

LER EM
SAUDE ESCOLAR
VOZ ALTA
HIGIENE

SEGUNDA VIDAP/ O
LIVRO INFANTIL

LEITURA ORAL E CORPORAL
PROJETO
HORA DO CONTO ALIMENTAGAO
ISPA
LEITURA
PROJETO
DECO
VAI E VEM

ED. AMBIENTAL

PROJETOS
DE LEITURA

ARVORE DE NATAL
SOLIDARIA

PARLAMENTO
DE JOVENS

RESIDUOS SOLIDOS VACINACAO

AS ARTES

VOLUNTARIO UMA VONTADE COLETIVA

OLIMPIADAS

J. DE INFANCIA CASA MATER

DESPORTO

NOS RECICLAMOS

DESPERTAR P/
A CIENCIA

ASS. CAUSA
ANIMAL

ESCOLAR MATEMATICOS

SEMANA GLOBAL

PROJ. TRANSICAO
cicLo

EDUCACAO

11



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES
COMUNIDADE ESCOLAR POR ESTABELECIMENTO (2014/2015)

) PESSOAL PESSOAL NAO
ESTABELECIMENTOS NIVEL DE ENSINO TURMAS ALUNOS DOCENTE DOCENTE

Jardim de Infancia de Frielas Educacao Pré- Escolar 2 45 2 4

Escola Basica de Frielas 1°Ciclo do Ensino Basico 4 76 e 2
Educacao Pré- Escolar 2 50

Escola Basica da Flamenga 16 7
1°Ciclo do Ensino Basico 11 278
Educacao Pré- Escolar 4 100

Escola Basica Fernando de Bulhdes 18 8
1°Ciclo do Ensino Basico 9 206
2°Ciclo do Ensino Basico 13 319

Escola Basica Maria Veleda 56 17
3°Ciclo do Ensino Basico 16 356
Ensino Secundario Regular 2 i

, , Ensino Secundario Profissional 7 186 75

Escola Secundaria José Afonso 33
Educacao e Formacao de Adultos 2 %
Ensino Recorrente 3 247

TOTAL 96 2437 173 71

12
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OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA POR NIiVEL DE EDUCACAO/ ENSINO (2014/2015)

B r— i At. Fisica
e Frielas
/ Pré-escolar AEC —
" Mdsica
- E.B. Fernando de Bulhdes|
SAF
Prolongamento
EB da Flamenga | ATL: “Cantinho da
- i Pequenada”
L - At.
E. B. de Frielas ATL Fisica ATL: “Saltarico”
SAF 7 - . 66 ~ r . 99
19ciclo 1 | E.B. daFlamenga —, Msica AL MEalo Moy
AEC - -
\/; Inglés Ens. Doméstico
y E.B. Fernando de —
Ensino 4 BulhBes | Unidade de Multideficiéncia
AG. DE Basico /
ESCOLAS N° 2 p Ensino Articulado de Musica Biblioteca da RBE.
DE LOURES, i .
LOURES Percursos Curriculares R
29/3° ciclos E.B. Maria Unidade de Multideficiéncia ATL: Balao
<] Veleda \ ——
Biblioteca da RBE
— L K
Ensino Cursos Cientifico-Humanisticos ul
Diurno ) m
v Escola B Cursos Profissionais o
Ensino Secundaria = > | I
Secundario José Ensino Cursos de EFA S
Afonso Noturno — 2
- Ensino Recorrente g
Nota: Em todos os estabelecimentos ha servico de refeigdes —

\ 13
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CONDICIONANTES DO SUCESSO

Pelo cruzamento dos dados do Agrupamento com os dados do “ Diagnostico Social do Concelho de Loures” (2006) e da “Atualizacao do
Diagnodstico Social do Concelho” (2011), verifica-se que os condicionantes externos do sucesso, sao comuns a todo o Concelho. Existem,

ainda, condicionantes internos, ao nivel da instituicdo, que se encontram elencados nos problemas/aspetos a melhorar, e ainda nas

ameacas.
Condicionantes do sucesso
- externos -
| | | | | | |
Condigdes econémicas| ( Nivel de escolaridade Questdes culturais Acesso a Educacéo Estrutura Conciliagéo da vida | [ Perspetivas futuras
dos E.E. Pré-escolar familiar profissional ¢/ a
vida familiar
| |
Desemprego/ Rendimento per Participagdo na vida\ Habitos de leitura Horarios de Abandono escolar
Subemprego capita do agregado escolar dos trabalho precoce
educandos Pluriemprego

14
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PONTOS FORTES/PROBLEMAS E ASPETOS A MELHORAR

PONTOS FORTES

Face aos dados recolhidos, a partir do relatorio de autoavaliacao e do projeto da Diretora, reconhecemos um conjunto de pontos fortes que

podem favorecer o desempenho estratégico do Agrupamento e impulsionar as medidas de acao educativa a desenvolver no ciclo deste PE

e Resultados escolares internos e externos tendencialmente acima da média nacional nos 1°, 2° e 3° ciclos e em algumas disciplinas do
ensino secundario;

e Agrupamento com crescimento e procura;

o Clima de seguranca e tranquilidade em todas as escolas do Agrupamento;

e Rapida adaptacao e integracao das criancas e jovens no Agrupamento;

e Versatilidade da maioria do pessoal docente e nao docente;

e Variedade de ofertas educativas nos varios niveis de ensino;

¢ Diversidade de ofertas adaptadas aos alunos com NEE e dificuldades de aprendizagem ou em risco de abandono;
e Gestao global e articulada dos varios 6rgaos de gestao;

¢ Qualidade dos profissionais do Agrupamento;

e Estabelecimento de parcerias e protocolos com varias entidades que visam a melhoria do servico educativo prestado, e a resposta aos
problemas reais;

¢ Implementacao de medidas educativas abrangendo os alunos com problemas de insucesso e de integracao;

15
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PROBLEMAS/ASPETOS A MELHORAR

De igual forma, reconhecemos um conjunto de problemas/aspetos a melhorar, vistos numa perspetiva construtiva e de desafio para a

melhoria dos niveis globais de desempenho do Agrupamento

Articulacao entre os diversos 6rgaos de gestao e estruturas educativas;

Articulacao intra e interdepartamental;

Articulacao/comunicacao entre os diferentes niveis de educacao/ensino;

Articulacao/comunicacao entre os professores dos varios departamentos e as BE/CRE;

Conhecimento e comunicacao na comunidade educativa;

Organizacao dos horarios, em regime duplo, no 1° Ciclo, nas escolas de Frielas e Flamenga;

Falta de condicdes para a pratica desportiva nas escolas Maria Veleda e José Afonso;

Falta de espacos para o desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular e apoios nas escolas basicas da Flamenga e Frielas;
Dificuldade na conservacao e manutencao das diferentes escolas do Agrupamento (espacos interiores e exteriores);

Gradual reducao dos recursos humanos, pessoal docente e nao docente;

Reducao dos meios financeiros;

Valorizacao das liderancas intermédias com delegacao de competéncias, promotoras de motivacao e confianca;

Reforco de trabalho de interdisciplinaridade;

Construcao de uma identidade e cultura proprias num novo Agrupamento, a partir de realidades distintas;

Melhoria dos resultados escolares internos e externos de todos os niveis de ensino e anos de escolaridade;

Valorizacao de uma cultura de esforco, persisténcia e mérito;

Adequacao dos recursos, no ambito das novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo, as necessidades dos alunos e dos
docentes;

Participacao dos Encarregados de Educacao e responsabilizacao pelo percurso dos seus educandos.

16
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AMEACAS E OPORTUNIDADES

AMEACAS

A escola que queremos tem de ser também pensada em funcao dos nossos olhares sobre o contexto externo que nos envolve (ameacas e

oportunidades)

Mudancas constantes na politica educativa;

Diminuicao crescente dos recursos humanos e financeiros;

Impedimentos/dificuldades na gestao da rede, ao nivel da oferta educativa;

Conjuntura de crise econdmica e social geradora de dificuldades familiares nao propicias ao desempenho escolar;
Desinvestimento escolar por parte de alguns alunos, motivado, em parte, pela fraca perspetiva de futuro;

NUumero elevado de alunos por turma;

Desvalorizacao do papel da Escola Publica e da autoridade do professor, enquanto promotores do desenvolvimento social;

Falta de formacao profissional gratuita.

OPORTUNIDADES

Valorizacao/reconhecimento do papel do Agrupamento na comunidade local;
Comunidade educativa com intervencao crescente;

Existéncia de protocolos e parcerias com sentido de intervencao.

17
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VISAO E VALORES ESTRUTURANTES

VISAO

1.

O Agrupamento de Escolas n° 2 de Loures, Loures visa:

O compromisso de todos os intervenientes no processo educativo/formativo e na construcao do sucesso do ALUNO/FORMANDO;

2. A aposta em praticas educativas de diferenciacao, disciplina, exigéncia e rigor;

3. A qualidade crescente das aprendizagens efetivas e significativas por parte de todos os alunos;
4. A melhoria dos resultados académicos e formativos;

5.
6
7

O desempenho de um papel decisivo nas respostas educativas e formativas no meio onde se insere;

. A capacitacao dos alunos, docentes e nao docentes, de competéncias para opcoes futuras, compativeis com as exigéncias da sociedade;

. O fortalecimento da educacao e do gosto pelo saber e aprender, como coisas essenciais e simples, onde todos os intervenientes

cumpram, integralmente, o seu papel, reforcem a importancia da ESCOLA e a autoridade do PROFESSOR.

Citando uma obra sobejamente conhecida de todos, transmite-se o aspeto essencial da visao para o Agrupamento:

“ E muito simples: sé se vé bem com o coracdo. O essencial é invisivel para os olhos.
- O essencial é invisivel para os olhos, repetiu o principezinho, a fim de se lembrar.
- Foi o tempo que perdeste com a tua rosa que fez a tua rosa tdo importante.”
0 Principezinho, de Antoine de Saint-Exupéry

VALORES ESTRUTURANTES

P N o U kW=

Equidade social;

Investimento e reconhecimento pessoal;

Primado do pedagodgico sobre o administrativo;

Praticas democraticas de participacao, negociacdo e construcao de consensos;
Estabilidade, honestidade e responsabilidade na gestao e administracao escolar;
Transparéncia na comunicacao e informacao;

Eficacia na resolucao das situacoes;

Entrega, determinacao e crenca no trabalho coletivo como motor da mudanca.
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INDICADORES E METAS

Pagina
INDICADORES METAS ou
Anexo
SUCESSO a) Variacao positiva do sucesso interno, por disciplina/ ano/ nivel de ensino, tendo como referéncia I, 1le
EDUCATIVO: os resultados concelhios; il
b) Variacao positiva do sucesso externo, por disciplina/ ano/ nivel de ensino, tendo como referéncia
A. Sucesso académico os resultados concelhios;
c) Assegurar que a taxa anual de conclusao dos varios anos terminais / ofertas educativas, seja igual
ou superior a média concelhia;
d) Encaminhamento de todos os alunos, em situacao de retencao repetida, dentro ou fora da
escolaridade obrigatoria, para a frequéncia de ofertas educativas adequadas ao seu pertfil.
B. Abandono escolar a) Eliminacao do abandono escolar dentro da escolaridade obrigatoria;
C. Anulacio de b) Diminuicdo anual da percentagem de anulacao de matriculas por disciplina;
) matricula ¢) Diminuicao anual da percentagem de anulacao de matriculas a totalidade das disciplinas; v
D. Retencao por faltas d) Diminuicao anual da percentagem de retencao por faltas;
’ ’ e) Diminuicao da percentagem de retencao por exclusao por faltas.
E. Comportamento/ a) Reducao anual progressiva da aplicacao de medidas corretivas; v
Indisciplina b) Reducao anual progressiva da aplicacao de medidas disciplinares sancionatorias.
F. Supervisao a) Supervisao pedagogica da pratica letiva de todos os docentes, em inicio de carreira;
pedagogica b) Supervisao pedagodgica da pratica letiva de todos de docentes que evidenciem necessidades de
melhoria no processo de ensino/ aprendizagem.
G. Parceiros/Participa a) Estabelecimento de protocolos e participacao em projetos, de forma ajustada as necessidades de pag.7 e
cao em projetos melhoria e de interesses da comunidade educativa. 10
H. Participacao dos a) Aumento global da participacao dos pais em reunides convocadas;
Encarregados de b) Aumento das presencas/ contactos dos Encarregados de Educacao/ Pais com os Diretores de Vi

Educacao

Turma.
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I. Grau de satisfacao a) Aumento global do grau de satisfacao dos varios intervenientes no processo educativo,
interno relativamente a:
i.  Grau de concretizacao do PAA;
ii.  Clima de agrupamento;
iii.  Sucesso educativo

J. Grau de satisfacao b) Aumento global do grau de satisfacao dos varios intervenientes no processo educativo,
externo relativamente a:
i.  Participacao do agrupamento nas atividades concelhias;
ii.  Sucesso educativo;
iii.  Imagem externa do agrupamento.

K. Autoavaliacao do a) Implementacao do plano de melhoria definido pelo Agrupamento, tendo como base o processo de
Agrupamento autoavaliacao.

PLANO ESTRATEGICO

OBJETIVOS

. Melhorar os resultados académicos;

. Criar condicdes de promocao do sucesso académico e educativo para todos os alunos;

[ll. Adequar as ofertas educativas as necessidades dos alunos nos varios niveis de ensino;

IV. Assegurar a frequéncia de estagios dos alunos no ensino profissional;

V. Privilegiar a sala de aula como espaco de supervisao e de trabalho colaborativo entre os professores;
VI. Promover o acesso aos fundos documentais das BE/CRE a toda a comunidade;
VII. Promover, em articulacao com a BE/CRE, as diferentes literacias;

VIII. Implementar habitos de avaliacao continua e monitorizacao dos resultados, numa perspetiva de avaliacao integrada da instituicao;
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XI.

XIl.
XII.
XIV.

XV.
XVI.
KVII.

VIII.

XIX.

XX.
XXI.
XXII.

. Contribuir para a formacao pessoal e social do aluno, assegurando que nessa formacao sejam equilibradamente inter-relacionados o

saber e o saber fazer, a teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano, numa perspetiva de formacao de cidadaos

responsaveis e proativos, ao longo da vida, na defesa dos valores universais;

. Promover a aquisicao de conhecimentos, capacidades e atitudes que incentivem e proporcionem o desenvolvimento de projetos de

ambito escolar;

Promover o desenvolvimento de protocolos e de projetos/atividades que desenvolvam a autonomia, pensamento critico, o espirito de
iniciativa, a assertividade e a educacao da vontade;

Prevenir os comportamentos de indisciplina, criando um ambiente de seguranca, disciplina e respeito;

Promover a educacao no respeito pela diferenca e pela igualdade de géneros;

Melhorar a articulacao entre as diferentes estruturas/ servicos e o6rgaos da organizacao escolar;

Gerir os recursos humanos disponibilizados para o Agrupamento, com vista a uma maior eficacia, e contribuir para a sua qualificacao;
Gerir os espacos, equipamentos e recursos, para uma maior otimizacao e bem-estar da comunidade;

Promover a formacao adequada e ajustada as necessidades organizacionais e individuais dos colaboradores internos, tendo como
objetivo a melhoria da qualidade do servico educativo;

Promover a inter-relacao entre os diversos intervenientes: familia/escola/comunidade, como agentes participantes no processo de
desenvolvimento socioeducativo;

Intensificar as relacées com instituicées do meio onde estao inseridas;

Promover uma gestao descentralizada, participada e flexivel;

Construir uma identidade e cultura proprias num novo Agrupamento;

Promover no Agrupamento uma cultura de regulacao do seu desempenho.
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ACAO

PRATICAS PEDAGOGICAS

Promocao do acesso a informacao, a toda a comunidade escolar, que permita a compreensao adequada dos significados e implicacoes
das relacoes com outros espacos e culturas, nomeadamente da Comunidade Europeia, dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa e de
outros organismos e instituicoes internacionais;

Promocao do conhecimento dos valores relacionados com a Lingua, Histéria e Cultura, permitindo uma aproximacao critica a realidade
envolvente e a sociedade em geral, designadamente através de uma maior articulacao entre as Bibliotecas Escolares do Agrupamento e
os diversos Departamentos Curriculares;

Promocao de contactos culturais e profissionais através de visitas de estudo, conferéncias, debates e outras atividades, designadamente
no ambito da solidariedade, da educacdo para a saude e ambiente, fortalecendo a relacdo entre a escola e a comunidade, numa
concecao global e integradora do projeto de vida dos alunos;

Conjugacao de esforcos, por parte de todos os intervenientes na acao educativa, no sentido do desenvolvimento de uma cultura de
escola de trabalho, empenhamento e profissionalismo;

Desenvolvimento, nos alunos, de competéncias de relacionamento interpessoal que contribuam para a formacao de cidadaos tolerantes,
justos, solidarios, organizados e civicamente responsaveis;

Promocao do desenvolvimento de competéncias de raciocinio logico-matematico, de investigacao, de formacao e de explicitacao de
conceitos, por parte dos docentes;

Promocao de um ensino de carater mais pratico e indutor de maior autonomia tanto nas areas cientificas, fisicas e naturais, como nas
humanisticas, sociais, artisticas, tecnoldgicas e profissionais, incentivador do interesse pela descoberta e pela investigacdo nos diversos

campos do saber, com recurso a praticas laboratoriais e a experimentacao;
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Manutencao e estabelecimento de parcerias e protocolos, como meio de melhorar a capacidade de resposta a situacdes decorrentes da
pratica educativa;

Promocao e otimizacao da participacao do Agrupamento em projetos de iniciativa local, nacional e internacional como meio de melhorar
o desempenho do agrupamento;

Rentabilizacao dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens;

Diferenciacao de estratégias e atividades curriculares, atendendo as necessidades e caracteristicas individuais dos alunos adotando,
sempre que possivel, pedagogia diferenciada;

Promocao de novas prativas de trabalho colaborativo entre os professores para uma maior articulacdao entre os diferentes niveis de
ensino, envolvendo os diferentes departamentos, estruturas e servicos;

Acompanhamento e supervisao pedagdgica da pratica letiva e do cumprimento do curriculo, por parte dos Coordenadores de
Departamento e estruturas educativas correspondentes;

Diversificacao de mecanismos de supervisao dentro da sala de aula;

Promocao de formacao, debate e troca de experiéncias sobre o ensino, a aprendizagem e a avaliacao, por parte dos docentes e técnicos
de educacao;

Articulacao dos diversos departamentos e estruturas educativas na elaboracao conjunta dos critérios de avaliacdo do Agrupamento,
através da;

Utilizacao de tipos de avaliacao diversificados como pratica sistematica do processo ensino/aprendizagem;

Monitorizacao dos resultados escolares internos e externos, contextualizados;

Monitorizacao das situacoes de abandono e desisténcia, e respetivas medidas de prevencao;

Acompanhamento da evolucao escolar dos alunos, e impacto da escolaridade ao longo do seu percurso educativo;

Generalizacao a todo o Agrupamento de medidas de valorizacao do sucesso dos alunos;

Reducao gradual das retencoes precoces.
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ORGANIZAGAO, LIDERANCA E GESTAO

Reforco da autoridade do professor, através da responsabilizacdo de todos os intervenientes no processo educativo pelo
conhecimento e cumprimento das regras estabelecidas no regulamento interno do Agrupamento;

Promocao da disciplina dentro e fora da sala de aula, por parte de toda a comunidade escolar, instituindo uma cultura de tolerancia
e respeito pelo outro, como promotores do sucesso educativo;

Mediacao de conflitos entre os diversos intervenientes do processo educativo, através das liderancas e liderancas intermédias;
Garantia das condicdes de seguranca a comunidade escolar dentro do espaco escolar, com a colaboracdao da “Escola Segura” e/ou
outras instituicées de seguranca que promovam a seguranca do recinto escolar e imediacoes;

Promocao da melhoria da comunicacao interna e externa através da diversificacao e aperfeicoamento dos canais de informacao;
Aumento do envolvimento e da participacao dos encarregados de educacao e dos pais na educacao dos filhos, de forma continuada,
designadamente através de reunides periddicas com as associacoes de pais, e da realizacao de reunides de inicio de ano e de final de
periodo;

Promocao do conhecimento das alternativas de formacao escolares e profissionais para alunos, através da sua divulgacdo em
reunides de alunos e encarregados de educacao e nos diversos canais de comunicacao do Agrupamento;

Reforco das parcerias ja existentes, dando continuidade aos protocolos de cooperacao celebrados pelo Agrupamento;

Gestao racional dos recursos humanos numa oOtica integrada das escolas do Agrupamento, através do conhecimento das
potencialidades e das caracteristicas de cada um dos profissionais;

Requalificacao e manutencao dos espacos fisicos dos estabelecimentos que integram o Agrupamento;

Gestao racional dos recursos materiais e técnicos numa otica integrada das escolas do Agrupamento, através do conhecimento das
necessidades de funcionamento;

Articulacao dos diferentes documentos estratégicos do agrupamento (PE, PAA, RI, e PT);

Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo/encontros tematicos direcionados aos diversos membros da comunidade educativa;
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e Criacao de mecanismos de apoio a formacao dos docentes, nao docentes e agentes educativos, designadamente nas areas
transversais ao processo educativos;

¢ Promocao dos mecanismos de regulacao e autoavaliacao do Agrupamento, como forma de melhoria do seu desempenho global;

¢ Promocao da participacao, na autoavaliacao, de toda a comunidade escolar;

e Reformulacdao dos documentos estruturais do Agrupamento, com base nos resultados da autoavaliacdo e avaliacao externa do
Agrupamento.

DIVULGACAO

O desafio da Educacao no século XXI exige intervencao e multiplas respostas da sociedade e das autarquias, que resulta da tomada de
consciéncia dos problemas. As diversas hipoteses de solucao impoem responsabilidades coletivas e individuais.

Na perspetiva de todos comungarem os desafios propostos, o Agrupamento de Escolas n°2 de Loures, pretendendo fortalecer a sua
identidade e dar visibilidade ao seu Projeto Educativo " O NOSSO PROJETO, O TEU FUTURO", faz a sua divulgacao a toda a comunidade,
numa primeira fase, através de reunioes do Conselho Pedagdgico, do Conselho Geral, departamentos, conselhos de turma e de encarregados

de educacao e, numa segunda fase, através das paginas do Agrupamento.

AVALIACAO

A avaliacdo, essencialmente formativa e informativa, tem como principal objetivo recolher informacdes pertinentes, sobre o
desenvolvimento e concretizacdao do projeto, identificando obstaculos e éxitos, pontos positivos e aspetos a melhorar tanto nos processos,

como nos resultados, recorrendo aos seguintes instrumentos:
e Relatorios de avaliacao dos Planos Anuais de Atividades;
e Concretizacao anual das diversas metas apresentadas;

e Outros, de acordo com a metodologia a desenvolver pela Comissao de Acompanhamento.
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Esta avaliacao sera da responsabilidade de uma Comissao de Acompanhamento, a constituir a partir de elementos do Conselho Geral,
que estara em articulacao com a equipa de autoavaliacao do agrupamento, e que sera também responsavel pela comunicacao dos resultados

obtidos a toda a comunidade educativa.

NOTAS FINAIS
O Projeto Educativo do Agrupamento n°2 de Loures pretende tornar a Educacao e o gosto pelo saber e aprender como vetores

essenciais, onde todos os intervenientes cumpram integralmente o seu papel, reforcando a importancia da Escola e a autoridade do
Professor.

Este Projeto Educativo define a politica educativa do Agrupamento, envolvendo os membros da comunidade educativa na
identificacdo das principais dificuldades do Agrupamento, na priorizacdao das areas de intervencao e no estabelecimento dos principios
orientadores da gestao educativa, esperando de todos o empenho em torno das metas comuns, e promovendo, deste modo, as acoes

necessarias ao bom desempenho de toda a comunidade.

BIBLIOGRAFIA

° Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de Abril, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho;

Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°46/86, de 14 de Outubro alterada pelas Leis n.° 115/97, de 19 de Setembro e 49/2005, de 31
de Agosto, e 85/2009, de 27 de Agosto.);

Atualizacao do Diagnostico Social Concelhio, 2011;

Plano anual de atividades 2014/2015.

Projeto da Diretora

Projeto Educativo da Escola Secundaria José Afonso, Loures, 2008/2011;

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Santo Antonio dos Cavaleiros, 2011/2015;

Quadro de referéncia para a avaliacao externa das escolas da IGEC;

Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas n°2 de Loures;

Relatorio de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas n°2 de Loures, 2014;

26



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

ANEXOS
RESULTADOS COMPARATIVOS COM ANOS ANTERIORES
AVALIAGAO INTERNA -1° CICLO

| - AVALIACAO INTERNA POR DISCIPLINAS -

1° CICLO - EB FERNANDO DE BULHOES

Sucesso (%)
. Area das
Port Mat Estudo do meio S
1° ano 90,6 90,6 100 100
1° ano 86,5 88,5 100 95
2° ano 88,4 81,3 100 100
2° ano 76,5 73,5 93 100
2012/2013
2013/2014
3° ano 79,3 69 97,2 100
3° ano 87 83,5 92,6 100
4° ano 89,3 77,1 96,3 100
4° ano 100 97 94,5 100
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12 CICLO - EB FLAMENGA

Sucesso (% )
Port Mat Estudo do meio Area dfs
expressoes
12 ano 89,2 89,2 98,6 99
12 ano 86,3 83,5 93,3 97,3
22 ano 78,4 86,3 96,1 90
22 ano 95,6 83,6 98,3 98,3
2012/2013
2013/2014
32 ano 83,1 84,5 83,1 97
32 ano 74 78 94 96
4° ano 94 85,5 95,7 100
4° ano 88 85,3 96,3 100
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12 CICLO - EB FRIELAS

Sucesso (% )
Port Mat Estudo do meio Area dfs
expressoes
12 ano 92,9 100 100 100
12 ano 83 83 100 92
22 ano 79 78,9 100 100
2% ano 83 89 100 100
2012/2013
2013/2014 | 30 ano 76,2 76,2 90,4 95,2
32 ano 87 74 100 100
4° ano 79,9 73,3 79,8 100
4° ano 80 75 95 100
22 CICLO
Sucesso (%)
Port Ing Fran HGP Mat CN EV EF EM ET EMR
52 ano 87,9 88,3 89 72,5 91,7 96,7 92,8 95,3 95 94,4
52 ano 84,1 85,9 80,7 64,4 84,3 97 91,1 96,4 92,5 95
2012/2013
2013/2014
62 ano 82,1 74,9 83,1 63,9 78,5 86,7 97,1 98,6 93,1 100
62 ano 77,4 81,3 88,5 62,9 88,9 86,5 90,5 95,1 87,7 100
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32 CICLO
Sucesso (% )

Port Ing Fran Hist Geog Mat CN CFQ EV ITIC OE EF EMR
7°an0 | 59,9 | 76,5 72,4 86,5 69,9 65,3 82,7 62,6 83,5 97 98,5 88,7 87,5
72an0 | 71,1 83,1 76,5 71,4 67,3 61,9 84,1 69,9 87,3 93,2 93,4 96,4 100
2012/2013 | 82ano 81 75,7 80,7 90,3 91,3 61,9 88,2 73,1 92,1 95,5 98,9 95,9 100
2013/2014 | goang | 599 89,9 67,1 86,3 87,6 49,2 91,7 84 88,4 92,5 85,5 97,4 100

92ano | 80,1 86,5 75,3 91,5 91,6 57,3 85,6 77,2 96,3 97,6 100 96,2
9%ano | 68,2 93 66,2 92,3 90,5 60,4 97 74,5 91,5 90 9% 100
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MEDIAS COMPARATIVAS - POR DISCIPLINA

ENSINO SECUNDARIO

Média CI (Classificagao Interna)
Francés Desenho
Port. Ing. Filosofia | Ed. Fisica | Mat.A | MACS | F.Q.A | B.G. \} Hist.A H.C.A. | Econ.A | Geog.A| G.D.A
102ano | 11,00 12,3 10,7 13 9,2 8,7 10,7 11,4 11,60 10,4 10,30 11,8 11,50 13,6 14,5
102ano | 11,6 12,3 11,6 14,3 10 10,1 | 123 | 12.4 11,4 12,8 10,8 12,9 11,8 12,2 14,30
2012/2013
2013/2014
112ano| 10,9 12,9 12,4 14,8 11,3 12,60 | 11,30 | 11,7 | 11,50 12.6 12,3 11,7 12,1 14 15,7
112 ano 11,5 12,6 12,6 14,4 9,9 11,6 9,7 10,6 11,5 12,1 11,6 12,50 12,2 14,5 15,2
Média CI (Classificagdo Interna)
Desenho
Port. Ed. Fisica| Mat. A Hist.A A Psic. B | Sociologia | Econ.C | Geo.C | Of. Artes | Of. Mult. | Biologia | Quimica | Fisica
2012/2013 | 122 ano 11,8 15,40 10 12,8 14,8 13 12,7 14,8 13,5 16,1 16,50 13,4 15,2 12,5
2013/2014 | 430 3p 11,1 15,4 9,6 12,4 15,6 12,1 12,5 13,60 | 14,00 16,6 16,50 12,9 13,8 13,4
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Il- AVALIACAO INTERNA GLOBAL

1° Ciclo
SUCESSO0%
Esc.F.Bulhoes Esc.Flamenga Esc.Frielas 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 12 Ciclo- Ag. Concelho Nacional
2012/13
/ 911 92,8 86,5 99,2 85,7 88,6 92,4 91,1 s/d 94,7
2013/14
91,3 91,6 88,8 97,2 87,9 87,0 90,2 90,6 s/d 94,8
22 E 32 CICLOS
SUCESSO0%
52 Ano 62 Ano 22 Ciclo- Ag. Concelho Nacional 72 Ano 82 Ano 92 Ano 32 Ciclo-Ag. Concelho Nacional
2012/13 92,9 75,9 84,4 s/d 86,5 72,4 90,3 75,3 79,3 s/d 83,3
2013/14 89,1 79,4, 84,2 s/d 87,4 80,3 79,5 78,4 79,4 s/d 83,9
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AVALIAGAO INTERNA - CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

SUCESSO0%
102 Ano 112 Ano 122 Ano
Global Ag. Concelhio Nacional
uo NAC uo NAC. uo NAC.
2012/13 77,5 83,4 89 86,1 60,6 63,2 74,1 s/d 78,1
2013/14 84,9 84,8 79,3 87,4 46,6 63,9 70,4 s/d 77,3
AVALlACAO INTERNA- SECUNDARIO - ENSINO PROFISSIONAL
SUCESSO0%
102 Ano 112 Ano 122 Ano
Global Ag. Concelhio Nacional
uo NAC. uo NAC. uo NAC.
2012/13 98,4 98,1 100 99,4 67,9 62,1 91,9 s/d 88,6
2013/14 100,0 98,5 100,0 92,2 40,5 62,3 80,1 s/d 86,6
AVALIACAO INTERNA-SECUNDARIO - ENSINO NOTURNO
SUCESSO%
RECORRENTE EFA
uo NAC. uo NAC.
2012/13 97,6 82,1 100 83,4
2013/14 80,8 90,7 100 82,7
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Il- RESULTADOS-AVALIAGAO EXTERNA %
RESULTADOS GLOBAIS COMPARATIVOS COM ANOS ANTERIORES

AVALIAGAO EXTERNA - 12 CICLO- 42 ANO

Sucesso Média Aval. Interna-Sucesso R. Grande Lisboa-Média R. Nacionais-Sucesso R. Nacionais-Média
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2012/13 38,9 39,7 44,7 49,7 87.7 68,6 s/dados s/ dados 53 64 49 57
2013/14 84,7 66 64,6 54,2 90,7 87,5 s/dados s/ dados 81 64 62,2 56,1
AVALIACAO EXTERNA- 22 CICLO- 62 ANO
Sucesso Média Aval. Interna-Sucesso R. Grande Lisboa-Média R. Nacionais —Sucesso R. Nacionais -Média
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2012/13 50,4 59,6 48,17 52,31 83,1 65,7 s/d s/d 57,3 57,3 52 49
2013/14 80,5 48,3 60,38 48,3 76,96 63,35 s/d s/d 75 46 58 47,30
AVALIACAO EXTERNA- 32 CICLO- 92 ANO
.. o Avaliacdo interna Resultados Resultados Resultados
Avaliagdo Externa Avaliagdo Externa . .. ..
;. Sucesso Grande Lisboa Nacionais Nacionais
Sucesso Média em L 4. L
Média em Sucesso Média em
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2012/13 62 43,2 49,55 46,23 76,3 53,6 s/d s/d 49,6 39,7 48 44
2013/14 65 53,7 53,44 51,78 70,31 57,56 s/d s/d 69 50 56 53

34




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

AVALIACAO EXTERNA — ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS®

2012/2013 2013/2014
CIF 12,0 CIF 11,8
Biologia e Geologia Exame 6,0 Exame 8,6
Nac 8,4 Nac 11,0
CIF 12,0 CIF 12,1
Fisica e Quimica Exame 4,9 Exame 7,4
Nac 8,1 Nac 9,2
CIF 12,4 CIF 12,5
Geografia Exame 10,8 Exame 11,1
Nac 9,8 Nac 10,9
CIF 12,7 CIF 13,3
Economia Exame 10,2 Exame 9,3
Nac 11,3 Nac 10,4
CIF 11,6
Literatura Portuguesa Exame 10,6
Nac 11,2
CIF 13,3
Alemao Exame 10,8
Nac 10,8
CIF 11,7 CIF 12,2
Francés Exame 11,6 Exame 12,7
Nac 11,7 Nac 12,3
CIF 12,6 CIF 12,2
MACS Exame 10,4 Exame 11,1
Nac 9,9 Nac 10,0

1 s . .
Na média de exame foram considerados apenas os alunos internos da 12 fase.
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AVALIACAO EXTERNA ENSINO SECUNDARIO - CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS? (Cont.)

2012/2013 2013/2014
CIF 14,3 CIF 15,5
Geometria Descritiva A Exame 8,1 Exame 10,1
Nac 12,4 Nac 11,6
CIF 12,7 CIF 12,8
Historia e Cultura das Artes Exame 10,6 Exame 9,8
Nac 10,4 Nac 9,7
CIF 12,4 CIF 11,6
Portugués Exame 9,4 Exame 9,7
Nac 9,8 Nac 11,6
CIF 12,3 CIF 12,1
Matematica A Exame 8,9 Exame 7,0
Nac 9,7 Nac 9,2
CIF 12,3 CIF 12,3
Historia A Exame 11,5 Exame 10,6
Nac 10,6 Nac 9,9
CIF 14,3 CIF 15,4
Desenho A Exame 10,7 Exame 10,3
Nac 12,4 Nac 12,8
CIF 12,7 CIF 13,4
Filosofia Exame 11,5 Exame 11,6
Nac 10,2 Nac 10,3

2 Jon . .
Na meédia de exame foram considerados apenas os alunos internos da 12 fase.
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IV- ANULAGAO DE MATRICULAS/ EXCLUSAO POR FALTAS E ABANDONO

Anulagao de Exclusao por
matricula % Faltas % Retengdo por faltas %
12/13 13/14 12/13 | 13/14 | 12/13 | 13/14 | 12/13 | 13/14 | 12/13 13/14 12/13 | 13/14
12 Ciclo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0,2 0,9
Escola Basica 2%ciclo 0 1 0 0,3 1 0 0,3 0 0 1 0 0,3
Maria Veleda 32ciclo 1 1 0,3 0,3 1 0 0,3 0 0 0 0 0
Regular 30 31 5,7 5,9 1 15 0,2 2,9 3 3 0,5 0,6
Escola Secundaria T
Profissional
José Afonso 15 6 9,1 3,8
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V- COMPORTAMENTO/ INDISCIPLINA

Escola Fernando Bulhoes

N¢ de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano letivo Tipo de 12 ano 22 ano 32ano 42 ano No total de
medidas NQ total de alunos — N2 total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos — alunos
disciplinares 43 71 40 60 214
Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta | Percentagem
procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2012/2013 Medidas 0 0% 1 1,4% 1 2,5% 4 6,7% 2,8%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 2 3,4 0,9
disciplinares
sancionatorias
Ano letivo 12 ano 22 ano 32ano 42 ano No total de
NQ total de alunos — N2 total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos alunos
Tipo de 48 50 69 35 202
reclils N2 de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta | Percentagem
disciplinares | procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2013/2014 Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 2 5,7% 0,1%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 2 5,7% 0,1%
disciplinares
sancionatorias

38



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES

Escola da Flamenga

Ne de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano letivo Tipo de 12 ano 22 ano 32ano 42 ano NQ total de
medidas Ne total de alunos — N2 total de alunos Ne total de alunos Ne total de alunos — alunos
disciplinares 73 52 71 69 265
Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta | Percentagem
procedime Gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2012/2013 Medidas 1 1,4% 5 9,6% 4 5,6% 3 4,3% 0,5%
corretivas
Medidas 0 0% 2 3,8% 2 2,8% 0 0% 1,5%
disciplinares
sancionatorias
Ano letivo 12 ano 22 ano 32 ano 42 ano Ne total de
Ne total de alunos—71 | N2 total de alunos Ne total de alunos Ne total de alunos alunos
76 51 62 260
Tipo de
d.mfacll!das Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Percentagem
ISciplinares procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2013/2014 Medidas 1 1,4% 0 0% 6 11,8% 5 8,1% 4,6%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
disciplinares
sancionatorias
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EB1 de Frielas

Ne de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano letivo Tipo de 12 ano 22 ano 32ano 42 ano Ne total de
medidas N2 total de alunos — N2 total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos — alunos
disciplinares 14 24 21 15 74
Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta | Percentagem
procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2012/2013 Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
disciplinares
sancionatorias
Ano letivo 12 ano 22 ano 32ano 42 ano NQ total de
NQ total de alunos — N2 total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos alunos
ol 12 18 22 20 72
di:(]:iedeiI:::es Ne dfe Percenta Ne dg Percenta Ne de. Percenta Ne de. Percenta | Percentagem
procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2013/2014 Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
disciplinares
sancionatorias
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12 ciclo — Global

Ne de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano letivo Tipo de 12 ano 22 ano 32ano 42 ano Ne total de
medidas Ne total de alunos — N2 total de alunos N2 total de alunos Ne total de alunos — alunos
disciplinares 130 147 132 144 534
Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta | Percentagem
procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2012/2013 Medidas 1 0,8% 6 4,1% 5 3,8% 9 6,3% 3,8%
corretivas
Medidas 0 0% 2 1,4% 2 1,5% 2 1,4% 1,1%
disciplinares
sancionatorias
Ano letivo 12 ano 22 ano 32ano 42 ano Ne total de
Ne total de alunos — Ne total de alunos Ne total de alunos Ne total de alunos alunos
. 131 144 142 117 534
Tipo de
_mfed!das Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Percentagem
disciplinares procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem global de
ntos entos mentos mentos medidas
aplicadas
2013/2014 Medidas 1 0,8% 0 0% 6 4,2% 7 6% 2,6%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 2 1,7% 0,4%
disciplinares
sancionatorias
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22 e 39ciclos

Ne de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano Tipo de 5%no 62 ano 72 ano 82ano 92 ano NQ total de
letivo medidas N2 de alunos N2 de alunos N¢ de alunos N¢ de alunos N¢ de alunos alunos
disciplinares 154 145 123 104 97 623
Ne de Percenta N2 de Percenta N2 de Percenta N2 de Percenta N2 de Percenta Percenta
procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem procedi gem gem global
ntos entos mentos mentos mentos de medidas
aplicadas
2012/ Medidas 21 38,9% 25 12,2% 33 26,8% 3 2,9% 9 9,3% 14,6%
2013 corretivas
Medidas 7 2,8% 1 0,7% 2 1,6% 6 5,8% 0 0% 2,6%
disciplinares
sancionatorias
Ano 52 ano 62 ano 72 ano 82ano 92 ano Ne total de
letivo Ne total de alunos Ne total de alunos Ne total de alunos Ne total de alunos N@ de alunos alunos
. 148 166 132 83 102 631
Tipo de
.mfed!das Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Percenta
disciplinares procedime gem procedim gem procedi gem procedi gem procedi gem gem global
ntos entos mentos mentos mentos de medidas
aplicadas
2013/ Medidas 11 7,4% 10 6% 12 9,1% 9 10,8% 1 1% 6,8%
2014 corretivas
Medidas 2 1,4% 1 0,8% 5 3,8% 1 1,2% 0 0% 1,4%
disciplinares
sancionatorias
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Secundario

Ne de alunos/Percentagem de medidas aplicadas

Ano letivo Tipo de 102 ano 112 ano 122 ano No total de
medidas N2 total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos alunos
disciplinares 241 296 279 816
Ne de Percenta Ne de Percenta Ne de Percenta Percentagem
procedi gem procedim gem procedi gem global de
mentos entos mentos medidas
aplicadas
2012/2013 Medidas 1 0,4% 1 0,3% 0 0% 0,7%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0%
disciplinares
sancionatorias
Ano letivo 102 ano 11%2ano 12%ano No total de
NQ total de alunos N2 total de alunos N2 total de alunos alunos
259 193 224 676
Tipo de
d.mfec:.ldas N2 de Percenta N2 de Percenta N2 de Percenta Percentagem
Isciplinares procedime gem procedim gem procedi gem global de
ntos entos mentos medidas
aplicadas
2013/2014 Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0%
corretivas
Medidas 0 0% 0 0% 0 0% 0%
disciplinares
sancionatorias
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VI PARTICIPAGAO DOS PAIS NAS REUNIOES (VALOR MEDIO %)

PRE-ESCOLAR 12 CICLO 22 CICLO 3¢ CICLO SECUNDARIO
2012/2013
96 78 58 63 33
2013/2014
95 84 68 64 35

VII- ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

2012/2013 2013/2014 Percentagem
Educacio Pré-escolar N2 totalde | N2 dealunos | % de alunos N2 totalde | N2 de alunos | % de alunos Concelhia
¢ alunos com NEE com NEE alunos com NEE com NEE Média

Jardim de Infancia de Frielas 45 0 0 6 1 22
P - 2

Escola Basica de Frielas 24 54 72 5 6.9

6,1

Asi 1. 0 21

Escola Basica/ J.l. Fernando de Bulhdes 301 70 301 24 80
Asi 1. 14

Escola Basica/ J.I. Da Flamenga 315 44 311 18 538

Escola Basica Maria Veleda 623 35 56 631 50 79

2 2 731
Escola Secundaria José Afonso 21 2,9 685 21 3,1
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VIIl- ALUNOS BENEFICIARIOS DE AGCAO SOCIAL ESCOLAR

2012/2013 2013/ 2014
N© total de | Alunos | Alunos Total de N2 total de| Alunos Alunos Total de
Alunos Escalao A| EscaldaoB | alunoscom % Alunos Escaldo A | Escalao B alunos %

ASE com ASE
J.I Frielas 45 2 8 10 22,2 46 8 8 16 34,0
Escola Basica de Frielas 74 15 17 32 43,2 72 14 16 30 41,7
Escola Basica Fernando de Bulhoes 301 53 53 106 35,2 301 63 49 112 37,2
Escola Basica Da Flamenga 315 51 42 93 29,5 311 45 62 107 34,4
Escola Basica Maria Veleda 623 165 112 277 44,5 631 154 100 254 40,3
Escola Secundaria José Afonso 731 128 124 252 34,5 685 121 99 220 32,2




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 DE LOURES
IX — GRAU DE SATISFACAO INTERNA E EXTERNA®

GRAU DE SATISFACAO DOS DOCENTES

99 98
07 95 96 95 97 o5 9%
91
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Lideranca Planeamentoe Pessoas Parcerias e Processos R. R. Pessoas Impacto R.D. Chave
Estratégia Recursos Cidad3o/Cliente Sociedade

M Pré-Escolar w12 Ciclo 2%e 32 Ciclos e Secunddrio  ==Média Agrup.

A partir dos questionarios recolhidos pelo grupo que elaborou o relatério de autoavaliacao, foi possivel classificar o grau de satisfacao dos docentes, do pessoal nao
docente, dos pais e encarregados de educacéo e dos alunos
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GRAU DE SATISFACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE
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GRAU DE SATISFACAO DOS ALUNOS
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GRAU DE SATISFACAO DOS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO
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12 Ciclo

2% e 32 Ciclos e Secundario
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X- CRONOGRAMA DAS AGOES DE MELHORIA DO AGRUPAMENTO

JJF MA MJ J A S OND
Melhorar a reflexdo sobre os resultados Jodo Maia Julho 2015 I x x!Ix!Ix!x!lx x | x| x
dos alunos
Melhorar a articulagdo de informagao
entre escolas do Agrupamento Vitor Pinhdo A definir X| X | X[ X|X]|X|X X | X | X
Melhorar critérios e procedimentos de
avaliagao Vera Tavares Julho 2016 X| X | X[ X|X]|X|X X | X | X

Legenda:

O Vermelho- agao de melhoria ndo implementada

L 1 Amarelo- acao de melhoria por iniciar
— Laranja - acdo de melhoria em desenvolvimento

"1 Verde- acdo de melhoria concluida
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